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ความคบืหนา้
การจดัท าแผนพฒันามหาวทิยาลยั
ระยะที ่12 (พ.ศ. 2560-2564)

โดย รองศาสตราจารย ์ดร. สทิธชิยั แสงอาทติย์
รองอธกิารบดฝ่ีายวางแผน

วนัพฤหสับดทีี ่19 พฤษภาคม 2559
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ปจัจยัภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบตอ่ประเทศไทยท ัง้ในปจัจบุนัและในอนาคต

5. เทคโนโลยีก้าวหน้า
รวดเร็ว เกิด
เทคโนโลยีใหม่ 
นวัตกรรม - การ
พัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายหลัก

4. ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม
รุนแรง 1. โครงสร้างทางเศรษฐกิจบน

ฐานความรู/้ นวัตกรรม/ ดิจิตอล

2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว -
วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง

3. วิถีชีวิตเป็นสังคมเมืองและ
เลียนแบบต่างประเทศ

6. ปัญหาหลักของประเทศ (ระบบขนส่ง
และ logistic, การบริหารจัดการน ้า, 
การบริหารจัดการขยะ ….)

7. การบริหารจัดการภาครัฐ
ขาดประสิทธิภาพ



3S-curve แหง่ทศวรรษที ่3 ของ มทส. โดย ศ.ดร.ประสาท สบืคา้
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จ านวนนกัศกึษา/ผูส้ าเร็จฯ ปีการศกึษา พ.ศ. 2549-2558
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การทบทวนและยกร่างแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 12

ปี พ.ศ. 2555 ปี พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2559

ร่าง
แผนพัฒนาฯ 
ระยะที่ 12 +
แผนฯ Digital

(1) การเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอกที่มีผลกระทบ

ต่อ มทส.
(2) การริเร่ิมใหม่ สร้างสรรค์

แนวทางใหม่ของสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง

ความเป็นผู้น้า

(3) ผลการด้าเนินงาน
ตามแผนที่ผ่านมา
ส้าเร็จ/ไม่ส้าเร็จ

5 ปี แรก 5 ปี หลัง

(4) สิ่งที่ยังไม่ได้
ด้าเนินการ
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ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560
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TOP DOWN

BOTTOM UP

รับฟังข้อมูลแนวโน้มปัจจัยภายนอกโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้แก่ 
- ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (16 มี.ค.58)
- คุณจินางค์กูร โรจนนันต์ รักษาการที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (16 มี.ค.58)

- ดร.ญาดา มุกดาพิทักษ์ รองเลขาธิการ ปฏิบัติหน้าที่แทนเลขาธิการ สวทน.  (28 พ.ค.58)
- การเสวนา “ภาพรวมเหลียวหลัง แลหน้า 25 ปี มทส.” (3 มิ.ย.58)
- ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท  สืบค้า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (2 พ.ย.58)

ประชุมคณะกรรมการจัดท้าแผน มทส. ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ครั งที่ 1 (10 มิ.ย.58) 

หน่วยงานให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงเพิ่มเติมกรอบท่ีใช้ประกอบการทบทวนแผนพัฒนา มทส.ระยะที่ 12
และฝ่ายวางแผนสังเคราะห์ข้อมูล (ธ.ค.58)

 การจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมในการทบทวนสภาพแวดล้อม SWOT โดยหน่วยงานภายใน มทส. และนักศึกษา
(25 ก.ย.58 และ 12 พ.ย.58)

 หน่วยงานรับฟังแนวทางการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท้าแผนพัฒนา มทส.ระยะที่ 12
และหน่วยงานจัดท้าข้อมูล (15-28 ม.ค.59) 

กิจกรรมการจัดท้าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ผ่านมา

 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท้าข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์ กลุ่มส้านักงานอธิการบดี และหน่วยงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 

 การประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อการยกร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564)  เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559



การรับฟังข้อมูลแนวโน้มปัจจัยภายนอกจากผู้ทรงคุณวุฒิ (ช่วงเดือน มี.ค. – พ.ย. 58)

9

และประชุมคณะกรรมการจัดท้าแผนพัฒนา มทส. เมื่อวันที่ 10 มิ.ย. 58



การประชุมชี แนวทางเพื่อการจัดท้าข้อเสนอทางกลยุทธ์ของหน่วยปฏิบัติ
เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559

10

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท้าข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์
กลุ่มส้านักงานอธิการบดีและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง



การประชุมจัดท้าข้อเสนอแนวทางกลยุทธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ

การประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือการยกร่างแผนพัฒนาฯเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2559

11



การประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ณ ห้องประชุมสุรนารี สุรสัมมนาคาร

11
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1. กรอบยทุธศาสตรช์าต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
2. ทศิทางแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 

2560-2564) 
3. กรอบทศิทางแผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560-2574
4. กรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2551-2565
5. กรอบแผนยทุธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาหน่วยงานภายนอกที่

เกีย่วขอ้งกบัอดุมศกึษา เชน่ กรอบแผนของ วท. โดย สวทน. และ
นโยบายของรองนายกฯ รมว.ศธ./ รมว.วท./ รมว.สธ./ รมช.
พาณชิย ์ฯลฯ

6. ทศิทางและนโยบายของคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ของมหาวทิยาลยั 

เอกสารส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง



โอกาส
O

T
ภยัคกุคาม

W
จดุออ่น

S
จดุแข็ง

S : Sci (Health) & Tech, Man, 

Management (Autonomy, QA, 
Auditing, RM, IR, KM, รวมบรกิารฯ, 
….), Infrastructures (Library, 
ศควท. ฯ), Machines, Location, CO-
OP, NRU, Recognition ระดบัประเทศ
, ICT, Engagement, ทนุการศกึษา, 
Green & Clean, สถาบนัสมทบฯ, ...

O : Need S&T/ICT, Aging 

society, AC, Mega Projects (ระบบ
ราง, น า้, ถนน, ..), การกระจายอ านาจ
สูท่อ้งถ ิน่, นโยบายวจิยั, นโยบายหลกั 
(Hub : Aviation, Transportation, 
Food, Medical, sport) ...

W : Input นศ., 

งบประมาณจ ากดั, PR, ความ
เป็นนานาชาต,ิ ทรพัยากร
จ ากดั, การพึง่พาตนเองได,้
MIS, Alumni, IP, … 

T : งบประมาณจ ากดั, งบฯ สมทบ, 

การจดัอนัดบั(โลก), ระบบราชการ, การ
แขง่ขนัใน HE, นโยบายเงนิเดอืน, ความ
ไมแ่นน่อนทางการเมอืง, โครงการผลติ
ทนัตแพทยเ์พิม่, ...

• ขยายตวั

• ป้องกนั

• พฒันา

• ประคองตวั

สงัคมและประเทศ

Need S&T/ ICT

รฐับาลจดัสรร

งบประมาณจ ากดั

14
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ความเชือ่มโยงกรอบยทุธศาสตรช์าต ิระยะ 20 ปี  ทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
ฉบบัที ่12 กรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) 
แผนพฒันาการศกึษาแหง่ชาต ิกบัแผนพฒันา มทส. ระยะที ่12 (p.25-32)



ทิศทางการพัฒนา มทส. จากผู้ทรงคุณวุฒิ

- ธ้ารงรักษาและพัฒนาจุดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ของ มทส : สหกิจศึกษา/  
มหาวิทยาลัยวิจัย/  รวมบริการประสานภารกิจ

- น ำข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินผลแผนและกำรติดตำมผลของ Audit 
Committee มำปรับปรุงแก้ไขจุดด้อย และสร้างจุดเด่น (focus ให้ชัดเจน)

- สร้างความเข้มแข็งเพิ่มขึ นแก่โครงกำรต่อเนื่องที่ยังสอดคลอ้งกับนโยบาย
และความต้องการในการพัฒนาประเทศในลักษณะ CONSOLIDATION 
PLAN

- การขยายงานควรทา้ด้วยความระมัดระวัง และแน่ใจว่าจะท้าได้ดีมีคุณภาพ
ในระดับแข่งขันได้ โดยเฉพำะกำรตอบสนองควำมต้องกำรของโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ ด้านพลังงาน ระบบราง การจัดการน ้า

16



ทิศทางการพัฒนา มทส. จากผู้ทรงคุณวุฒิ (ต่อ)

- ผลักดันนโยบายที่ส้าคัญและ focus ในเรื่องที่ส้าคัญใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม
และเกิดผลกระทบที่ดีต่อสังคม เช่น

- การสร้างความเป็นสากลในภารกิจด้านการสอนและการวิจัย
- วัฒนธรรมการวิจัยและการเสริมสร้างนวัตกรรม
- พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม
- กิจการเพ่ือสังคม
- การพัฒนาการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้
- ความเป็นสากลและการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
- การศึกษาค้นคว้า การเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษา
- วัฒนธรรมคุณภาพ
- การปรับโครงสร้างองค์กรให้ lean (lean management)
- กรอบนโยบายแผนปฏิบัติการดิจิตอล เป็นต้น

17
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การจดัการศกึษามี
คณุภาพได้

มาตรฐานสากล

การวจิยัสูก่ารยอมรบั
ในระดบัชาตแิละ

นานาชาติ

การปรบัแปลง ถา่ยทอดและ
พฒันาเทคโนโลยแีละการ
บรกิารวชิาการ เพือ่เป็นทีพ่ ึง่

ของสงัคม

ศลิปะและวฒันธรรม
ของทอ้งถิน่และภาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนอื

การบรหิารจดัการทีด่ ี
ภายใตอ้ตัตาภบิาลและ

ธรรมาภบิาลฯ

วสิยัทศัน:์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารเีป็นสถาบนั
แหง่การเรยีนรูท้างดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยชี ัน้เลศิ และเป็นทีพ่ ึง่ของสงัคม

5.3 การพฒันาระบบบรหิารบคุคล

1.7, 2.4, 5.4, 5.5 การพฒันาระบบกายภาพ เครือ่งมอืฯ

5.6 การพฒันามุง่สู ่Smart Univ.

5.2 การพฒันาพนัธกจิสมัพนัธ์

5.8 การพึง่พาตนเองได/้เพิม่รายได้

2.1 สง่เสรมิสนบัสนนุ

งานวจิยัทแีกป้ญัหาหลกั 

ปท/ รองรบัอตุสาหกรรม

เป้าหมาย/ยกระดบั

มหาวทิยาลยัสูส่ากล

1.1 การศกึษา
สอดคลอ้ง

ความตอ้งการ ปท/
มาตรฐานสากล

1.2 พฒันา

กระบวนการเรยีน

การสอน พฒันา

บณัฑติคณุภาพตรง

ตามความตอ้งการฯ 

มคีณุลกัษณะทีพ่งึ

ประสงค ์มคีรบทกุ

ทกัษะ

1.5 สือ่ นวตักรรม

และสิง่สนบัสนนุช ัน้เลศิ/

MOOCs, E-Learning

1.6 ดงึดดูผูม้ศีกัยภาพ

สงูเขา้ศกึษาทกุระดบั

1.3 พฒันาคณุภาพ

บณัฑติ Coop/WIL

3.3 แหลง่ใหบ้รกิารวชิาการ

ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของสงัคม/รว่มแกป้ญัหาและ

โจทยข์อง ปท/รองรบั

อตุสาหกรรมเป้าหมาย

3.2 สรา้งเครอืขา่ยบรกิาร

วชิาการเชือ่มโยงสูท่อ้งถิน่ 

ภมูภิาค ประเทศ และ

นานาชาติ

5.7 สง่เสรมิการสรา้งและน า

นวตักรรมดา้นการบรหิาร

จดัการมาประยกุตใ์ช ้“รวม

บรกิาร ประสาน

ภารกจิ”/”Planning& 

Budgeting”/“วฒันธรรม

คณุภาพ”/KM, RM, IR, 

เกณฑค์ณุภาพทีเ่ป็นมาตรฐาน 

มทส, Auditing

Single Database & 

Data Warehouse

ระบบ MIS/ERP มุง่สู่

ระบบ Business Intel. 

IT/IS for

Education & Admin.

5.2 PR เชงิ

รกุ/Branding

Social 

Responsibility

ในทกุพนัธกจิ

สือ่สารในองคก์ร/

การมสีว่นรว่มทกุสว่น

5.9 ศษิยเ์กา่

สมัพนัธ์

5.5 Green & Clean

University

Infrastructure Dev.

/2.4 เครือ่งมอื อปุกรณ์

1.7 Residential U/ 5.4 

Happy and Healthy Env.

5.1 การพฒันาระบบบรหิารจดัการภายใตห้ลกัอตัตาภบิาลและธรรมาภบิาล

การใหบ้รกิารแบบเบ็ดเสร็จ
ปรบัปรงุและพฒันากฎเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัฯ ใหค้ลอ่งตวั โปรง่ใส        

ตรวจสอบได้

1.4 คณุภาพอาจารย/์

2.3นกัวจิยั/5.3 บคุลากร

5.3 Career Development 

ทกุระดบั

5.3 ธ ารงบคุลากรทีม่ ี

ความสามารถอยู่

การจดัหารายไดแ้ละบรหิาร

สนิทรพัย์
วสิาหกจิเชงิรกุ

3.1 ระบบงานบรกิารวชิาการ

ครบวงจรทีม่ปีระสทิธภิาพ

1.8 เสรมิสรา้งความ

โดดเดน่ของ นศ ดา้น

ภาษาตา่งประเทศ

2.2 ระบบงานวจิยัครบ

วงจร/บรูณาการ/ท างาน

เป็นทมี/ผลติผลงานวจิยั

และวชิาการและนวตักรรม

คณุภาพระดบันานาชาติ

4.1 สรา้ง

เครอืขา่ยฯ

ระดบัภมูภิาคที่

เขม้แข็ง

4.2 สรา้งองค์

ความรู ้

ศลิปะวฒันธรร

มและเผยแพรสู่่

ทอ้งถิน่

5.8 การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่มปีระสทิธภิาพ

มาตรการประหยดั/ลดตน้ทนุ 

(cost effectiveness)
3R/PART/SPBBs

ปรบัปรงุและพฒันาระบบงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ข ึน้

Fi

L/G

Int.
Pro

Out
Come
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1. การพฒันาและใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่
สง่เสรมิศกัยภาพและขดี
ความสามารถในการจดั
การศกึษา  และการวจิยั
ของมหาวทิยาลยั

วสิยัทศัน ์ICT : มุง่เนน้การน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาพฒันามหาวทิยาลยัสูค่วามเป็นเลศิดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีละเป็น Smart University

1. การจดัการศกึษามคีณุภาพไดม้าตรฐานสากล

Educational 
Innovation
 V-Classroom
 E-Classroom
 E-Training
 E-Courseware
 M-Learning

Reg & Advise

กจิการนักศกึษา
และงานทนุ

COOP MIS

HPC

Research MIS

2. เสรมิสรา้ง
ความสามารถดา้น
ปรบัแปลงฯเพือ่การ
เป็นทีพ่ ึง่ของสงัคม

2. การพฒันาและใช้

เทคโนโลยีด ิจ ิทลั เพื่อ
สนบัสนุนการปรบัแปลง 
ถ่ า ย ท อด แล ะพ ัฒน า
เทคโนโลยีและนวตักรร
รม บร ิการว ิชาการและ
พ ันธดิจส ัมพ ันธ์  และ
เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม

Virtual 
Museum

Technopolis & Science Park MIS

3. การสรา้งความ
เขม้แข็งของศษิยเ์กา่

3. การพฒันาระบบบรหิารและการจดัการ

3. การพฒันาระบบ
บรหิารงานบคุคล

3. การพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลั 4. การพฒันา
คณุภาพชวีติ

3. การระชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ

3. การพฒันานวตักรรมดา้นการบรหิารจดัการ

3. การใชท้รพัยากรอยา่ง
คุม้คา่ และพงึพาตนเองดา้น

งบประมาณ

3. การพฒันา
มหาวทิยาลยั
เขยีว-สะอาด

ฐานขอ้มลูศษิยเ์กา่

เว็บไซตศ์ษิยเ์กา่

E-Newsletter

SUT Smart 
Application
E-Service
E-Document
E-Meeting 

HR MIS Digital Master Plan

ERP
Finance
Accounting
Inventory
Budgeting

QA
RM
KM

Audit
IR

Academic 
Intelligence & 

Command 
Center

ระบบรักษาความ
ปลอดภัย/ IoTs

SUT 
Website

SUT 
Station

SUT 
Channel

Social 
Network

Gigabit Ethernet/Wireless Network/Computer/Data Warehouse/IP Phone/Cloud/Virtualization/Teleconference

E-Library & E-Journal

Korat
Database

IT Governance

IT Training

E-TrainingICT Res.

Security/Back Up

ใช ้Digital TECH เสรมิการจดัการศกึษา & วจิยั
ใช ้Digital TECH เสรมิปรบัแปลง & บรกืารวชิาการ & ศลิปะ

ใช ้Digital TECH ยกระดบัการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพสงูของมหาวทิยาลยั
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แผนทีท่างยทุธศาสตรเ์พือ่การพฒันามหาวทิยาลยั



การถา่ยทอดแผนยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบิตัริะดบัหนว่ยงาน
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การขบัเคลือ่นแผนฯ สูก่ารปฏบิตั ิ= ทกุหน่วยงานควรพจิารณาน า
ยทุธศาสตร/์ มาตรการ/ แนวทางจากแผนฯ นีไ้ปประชมุจัดท าแผนฯ ของ
หน่วยงานเพือ่กอ่ใหเ้กดิการ alignment ของทกุภาคสว่นแบบบรูณาการ




